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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon Budget 2027

Bericht der Kirchenpflege

1. Wirtschaftliche Lage der Kirchgemeinde und ihre mutmassliche Entwicklung

Mit einem budgetierten Ertragsiiberschuss von CHF 35'672.- prasentiert die Kirchgemeinde ein positives Budget 2027. Die wirtschaftliche Lage der Kirchgemeinde wird weiterhin als stabil betrachtet.
Die von der politischen Gemeinde Rischlikon geschatzten Fiskalertrag fir 2027 erhéht sich auf CHF 1.499 Mio. Es ist diese Steigerung gegeniiber dem budgetierten Niveau des Fiskalertrags von
2026 (CHF 1.360 Mio.) die im Wesentlichen dazu beitragt dieses positive Ergebnis zu erzielen. Der Steuerausfall von 2026 ist somit wieder geglattet.

2. Aufgabenerfiillung
Die Kirchgemeinde Ruschlikon war und ist in der Lage ihre Aufgaben zu erflillen. Die Pfarrstelle der Kirchgemeinde wird mit 70% von der Landeskirche finanziert. 30% wird von der Kirchgemeinde
Rischlikon selber finanziert als “Gemeindeeigene Pfarrstelle”. Somit kann eine 100% Pfarrstelle gesichert werden. Ab dem Budget 2028 wird, wegen der Neuberechnung der Pfarrstellenzuteilung
der Landeskirche, die Kirchgemeinde Rischlikon voraussichtlich 40% der Kosten fiir eine 100% Pfarrstelle zu tragen haben.

3. Wesentliche Abweichungen gegeniiber dem Budget 2026
Steuern — Mit CHF 1.499 Mio. fallen die budgetierten Gemeinde Steuereinnahmen 2027 wesentlich hdher aus als diejenigen von 2026 (CHF 1.360 Mio). Sie erreichen so wieder einen
Durchschnittswert der vergangenen Jahre (ca. zwischen CHF 1.4 -1.6 Mio.). Diese erhéhten Steuereinnahmen fiihren automatisch zu héheren Finanzausgleich- und Zentralkassenbeitrage
zugunsten der Landeskirche mit sich CHF 481°205.- (CHF 408'665.-)
Loéhne — Pensenerhdéhungen fiir IT-Aufgaben und Leitung sowie Stufenerhéhungen.
Aktivitaten — Es wird neu einen Geschichten-Zmittag stattfinden. Dieser wird mit CHF 5°000.- budgetiert.
Investitionen — Fiir das Jahr 2027 sind keine Investitionen geplant.

Unterhalt — Die Vorhange in der Kirchenstube werden ersetzt. Kostenschatzung CHF 5°000.-

4. Begriindung des Antrags zum Steuerfuss
Die Kirchenpflege schlagt vor fiir 2027 den Steuerfuss von 10% beizubehalten, da das Budget weiterhin positiv ist.
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Antrag der Kirchenpflege

1 Die Kirchenpflege hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Rischlikon am 26.08.2026 genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Budget 2027

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 2'007’309.00
Gesamtertrag Fr. 2'042'981.00
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss Fr. 35°672.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. -

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 12’600°000.00

Steuerfuss 10%

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.

2 Die Kirchenpflege beantragt der Kirchgemeindeversammlung, das Budget 2027 der Reformierten Kirchgemeinde Rischlikon zu genehmigen und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr

10 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Rischlikon, 26.08.2026

Kirchenpflege
Danielle Maron Helen Hollinger
Kirchenpflegepréasidentin Kirchenpflegerin des Ressorts Finanzen
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Antrag der Rechnungspriiffungskommission

1 Die Kirchenpflege hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Rischlikon am 22.09.2026 genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Budget 2027

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 2'007°309.00
Gesamtertrag Fr. 2'042'981.00
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss Fr. 35'672.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermoégen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. -
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. -
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 12’600°000.00
Steuerfuss 10%
Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
2 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget der Kirchgemeinde Rischlikon finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.
3 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Kirchgemeindeversammlung, das Budget 2027 der Kirchgemeinde Ruschlikon entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege zu

genehmigen und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr 10 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Rischlikon, 22.09.2026
Rechnungspriifungskommission:

Reto Eberle Matthias Zobl
Prasident Aktuar
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Beschluss der Kirchgemeindeversammlung

Budget 2027

1 Die Kirchgemeindeversammlung hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Rischlikon am 08.11.2026 entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege genehmigt. Das Budget weist

folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermoégen
Einnahmen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen
Einnahmen Finanzvermdégen

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)
Steuerfuss

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.

2 Der Steuerfuss der Kirchgemeinde Rischlikon fiir das Jahr 2027 wird auf 10% (Vorjahr 10 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

Rischlikon, 08.11.2026

Kirchenpflege
Danielle Maron Helen Hollinger
Kirchenpflegeprasidentin Kirchenpflegerin des Ressorts Finanzen

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

2'007’309.00
2'042'981.00

35’672.00

12’600°000.00

10%
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon Budget 2027

Budget
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss Bu;igze;
Steuerbedarf

Gesamtaufwand 2'007’309.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 782'981.00

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-) -1°224°328.00
Steuerertrag und Steuerfuss Budget Budget

2027 2026

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 12’600°000.00 12’650°000.00

Steuerfuss 10% 10%

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr 730°000.00 730°000.00

4001.0 Vermoégenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr 300°'000.00 300°'000.00

4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 175°000.00 175°000.00

4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 55'000.00 60°000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 1°260°000.00 1°265°000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 1°260°000.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiiberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 35°672.00

Budget
2026

1'916°782.00
625°120.00

-1°291°662.00

1°265°000.00

-26’662.00

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Finanzierung
Finanzierung Budget 2027
+  Ertragsiberschuss 35'672.00
- Aufwandlberschuss 0.00
+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen 2'600.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00
+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 15’000.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00
Selbstfinanzierung 53°272.00
. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 0.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 53'272.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 100%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig
sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tber 100 % kénnen die
Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung.

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungentigend

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Budget 2027

Haushaltsgleichgewicht - Mittelfristiger Ausgleich (§6 Finanzverordnung (Fivo); §5 Vollzugsverordnung zur Fivo)

Fur die Berechnung des mittelfristigen Rechnungsausgleichs werden die Ergebnisse der Jahresrechnungen der letzten drei Rechnungsjahre, das budgetierte Ergebnis des laufenden Jahres sowie die Ergebnisse der
folgenden drei Jahre gemass Finanzplan beriicksichtigt. Dabei darf die Summe der ermittelten Ergebnisse héchstens wahrend flinf aufeinanderfolgenden Jahren negativ sein. Ein negativer Betrag ist zu begriinden. Zudem
soll die Kirchenpflege aufzeigen, mit welchen Massnahmen der mittelfristige Rechnungsausgleich binnen der nachsten fiinf Jahre erreicht wird.

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertréage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

* Zahlen aus Rechnungsabschluss nach HRM1

Rechnung
2023

590'396
462'373

0

30°000
515610

0
1°698°379

1447210
0

5703
35214

0

9'155

0
1'497°282
-101°097

987'382

1'345'140
357°758

256’661

0
0

0

Ertragslberschuss (+) /

Aufwandiiberschuss (-) 256’661

32624
32624

2'618'384
2'875'045

Rechnung
2024

626’115
464°079

0

15’000
597°889

0
1703083

1'488'908
0

4’591
85475
8'473
9190

0
1°696'637
-106°446

53013
391’570
338’557
232’111

0
0

0

232111
31409
31409

1787504
2019615

Rechnung
2025

664’655
487°850

0

28’958
473'933

0
1'655°396

1'127°049
0

3'888
76'340
10072
8'946

0
1'226°295
-429°102

63'085
406144
343059
-86'043

0
0

0

-86’043

27957
27957

1'746'439
1'660'396

Budget
2026

694'033
564’199
2’900
15’000
549420

0
1'825'652

1°365'500
0

5’500
93'820

0

200

0
1465020
-360°532

56'230
390’100
333’870
-26’662

0
0

0

-26’662

35000
35'000

1'916'782
1'890'120

Budget
2027

699277
595’117
2'600
15’000
591°960
0
1°903°954

1'499'000
0

120°220

0

0

200

0
1619'420
-284°534

68’355
388’561
320°206
35’672

0
0

0

35’672

35000
35'000

2007309
2042981

Plan
2028

715°000
600°000
3’000
15’000
520000

0
1’853°000

1'400°000
0

120’000

0

0

0

0
1°5620°000
-333°000

70000
390°000
320°000
-13’000

0
0

0

-13’000

35000
35'000

1°958°000
1'945’000

Plan
2029

720’000
605’000
3’000
15’000
500000

0
1’843°000

1’385°000
0

120’000

0

0

0

0
1°505°000
-338°000

70°000
395’000
325’000
-13’000

0
0

0

-13’000

35000
35'000

1'948'000
1'935’000

TOTAL
relevante Jahre

4'709'476
3778617
11’500
133’958
3'748'812
0
12'382'364

9'712'667
0

379’901
290’848
18’545
27'691

0
10°429°653
-1°952°711

1'368'065
3'706'514
2’338°450
385'739

0
0

0

385’739

231°990
231’990

13'982'418
14'368'157
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand
44  Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

39 Interne Verrechnungen: Aufwand
49 Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Budget
2027

699°277.00
595'117.00
2'600.00
15'000.00
591'960.00
0.00
1’903°954.00

1°499°000.00
0.00
120'220.00
0.00

0.00

200.00

0.00
1619°420.00
-284°534.00

68'355.00
388'561.00
320°206.00
35’672.00

0.00
0.00

0.00

35’672.00

35'000.00
35'000.00

2'007°309.00
2'042'981.00

Budget
2026

694'033.00
564°199.00
2'900.00
15’000.00
549'420.00
0.00
1'825’552.00

1°365'500.00
0.00
5'500.00
93'820.00
0.00

200.00

0.00
1'465°020.00
-360°532.00

56'230.00
390°100.00
333’870.00
-26’662.00

0.00
0.00

0.00

-26’662.00

35'000.00
35'000.00

1'916'782.00
1'890'120.00

Budget 2027

Rechnung
2025

664'654.92
487'850.02
0.00
28'958.29
473'933.24
0.00
1'655°396.47

1°127°049.05
0.00
3'887.75
76'339.79
10'072.00
8'946.00
0.00
1'226°294.59
-429°101.88

63'085.01
406'143.76
343°058.75
-86’043.13

0.00
0.00

0.00

-86’043.13

27'957.15
27'957.15

1'746'438.63
1'660'395.50

Seite 12



Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen
Rickerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermdgen
Investitionsbeitréage flr eigene Rechnung

Riickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Im Verwaltungsvermoégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget
2027

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2026

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Rechnung
2025

51°047.25
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

51°047.25

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

51°047.25
0.00

-51°047.25

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermoégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Budget
2027

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2026

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Rechnung
2025

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon Budget 2027

Budget - Details
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Kirchen

3500
3501
3502
3503
3504
3506

Gemeindeaufbau und Leitung
Gottesdienst

Diakonie und Seelsorge
Bildung und Spiritualitat
Kultur

Kirchliche Liegenschaften

Soziale Sicherheit

5330

Leistungen an Pensionierte

Finanzen und Steuern

9100
9109
9300
9610
9630
9639
9690
9710
9900
9950
9951
9990

Allgemeine Gemeindesteuern

Steuerzuteilung Stadtverbande

Finanz- und Lastenausgleich sowie Zentralkassenbeitrag
Zinsen

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen auf Liegenschaften FV
Finanzvermogen, Ubriges

Rickverteilungen aus CO2-Abgabe

Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen
Neutrale Aufwendungen und Ertréage

Zweckgebundene Zuwendungen

Abtragung Bilanzfehlbetrag

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Aufwand

411°989.00
181°790.00
227'800.00
161°408.00
123'300.00
297°962.00

3'500.00

481'205.00
23'000.00
60°355.00

35°000.00

2°007°309.00

2°007°309.00

Budget 2027
Ertrag

2°070.00
3'500.00
17°150.00
17'600.00
79°900.00
25'800.00

1°499°000.00

0.00
0.00
362'761.00

200.00

35°000.00

2'042°981.00

35'672.00

2’007°309.00

Aufwand

406°204.00
185'406.00
254°335.00
156’968.00

74°200.00
290'774.00

5'500.00

438'665.00
19°000.00
50'730.00

35°000.00

1°916’782.00

1°916’782.00

Budget 2026
Ertrag

2°070.00
3'500.00
43'150.00
15’900.00
34°700.00
25'800.00

1'365'500.00

0.00
0.00
364’300.00

200.00

35°000.00

1°890°120.00

-26’662.00

1°916’782.00

Aufwand

358'739.11
173'778.06
218'655.48
144°720.21

62'908.02
301°597.49

6'184.25
354'555.99
19'309.28
53'315.50

687.80

27°957.15
24°030.29

1°746°438.63

1°746°438.63

Budget 2027

Rechnung 2025
Ertrag

2'355.00
1'5632.75
17°600.35
13'110.00
31'671.15
27°649.75

1°127°049.05

8'946.00
5'205.06
373'288.95

27°957.15
24°030.29

1°660°395.50

-86’043.13

1°746°438.63
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

3500.3010.00
3500.3010.01
3500.3102.01
3500.3110.00
3500.3133.00

3502.3090.00
3502.3171.00
3502.4250.00
3502.4390.00

3503.3130.00
3502.4250.00
3502.4390.00

3504.3171.00
3504.4250.00
3504.4390.00

3506.3144.02
3506.3144.03
3506.3160.01

Interne Zinsen

Der Zinssatz fiir die internen Verzinsungen des Spendenfonds, der Legate und Schenkungen geméss § 36 VGG betragt geméss GR-Beschluss vom 11.12.2019 und

des Liegenschaftenfonds gemass GR-Beschluss vom 16.09.2020 0.00%

oder

Kirche
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zur gesamten Funktion

Budget 2027

133'450.00
10'400.00
12'500.00

6°000.00
9'910.00

1'770.00
10'900.00
-17°150.00
0.00

10'500.00
-17°600.00
0.00

53'400.00
-79'900.00
0.00

30°340.00
4’000.00
58'392.00

Budget 2026

114°255.00
19'400.00
18'200.00
1°000.00
18'310.00

6°270.00
35'900.00
0.00
-43'150.00

5'500.00
0.00
-15'900.00

6'400.00
0.00
-34'700.00

21'150.00
23'000.00
43'794.00

Differenz

-19'195.00
9'000.00
5'700.00

-5°000.00
8'400.00

4°500.00
25°000.00
17°150.00
-43'150.00

-5'000.00
17°600.00
-15’900.00

-47°000.00
79'900.00
-34'700.00

-9'190.00
19'000.00
-14’598.00

Pensenerhéhungen fir IT-Aufgaben und Leitung sowie Stufenerhéhungen.

Entschadigungen fiir Protokollfiihrung entfallen

Gottesdienstanzeigen (ehemals Kirchenzettel) werden neu unter 3102.02 statt 3102.01 budgetiert
Ersatz Laptops Mitarbeitende

Die Umstellung auf Digitale Kommunikation Behérden entfallt

Es findet im Jahr 2027 keine Studienreise statt

Die Seniorenferien werden 2027 von der Katholischen Kirchgemeinde durchgefiihrt.

Die Einnahmen aus Veranstaltungen werden ab dem Jahr 2027 bei allen Funktionen auf die Kostenart
4250.00 statt 4390.00 budgetiert; Beitrage fiir Seniorenferien 2027 gehen direkt an die Veranstalter.

Neu werden CHF 5'000 fuir den Geschichten Zmittag budgetiert
Einnahmen werden neu Uber das Konto "Verkaufe/Diverse Einnahmen" verbucht
Nicht mehr tiber das Konto "Ubrige Ertrage"

Die reformierte Kirchgemeinde Rischlikon fiihrt die Gemeindereise in allen ungeraden Jahren durch.
dies wirkt sich sowohl auf die Ausgaben und auf die Einnahmen/Beitrage aus.

Ersatz der Vorhange in der Kirchenstube sowie Projektierung Warenlift wurden flirs 2027 budgetiert
Umzugskosten wegen dem Umbau 2026 in den Mietraumlichkeiten der Kirchgemeinde fallen weg
Die Mietzinsreduktion wahrend dem Umbau 2026 fallt weg

Budget 2027
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'404'249 146'020 1'367'887 125120 1'311'445 144'966
Nettoergebnis 1'258'229 1'242'767 1'166'479
3500 Gemeindeaufbau und Leitung 411'989 2'070 406'204 2'070 358'739 2'355
Nettoergebnis 409'919 404'134 356'384
3500 Gemeindeaufbau und Leitung 411'989 2'070 406'204 2'070 358'739 2'355
3000.01 Entschadigung Kirchenpflege 28'500 28'500 28'400
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder Kirchenpflege 23'500 23'500 23'600
3000.03 Entschadigung RPK 2'000 2'000 2'000
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 133'450 114'255 113'094
3010.01 Weitere Lohne 10'400 19'400 12'996
3049.00 Ubrige Zulagen 420 420 1'151
3050.00 AG-Beitrag AHV, IV, EO, ALV + VK 12'900 12'000 9'918
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 27'774 25'434 22'791
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 1'270 1'200 915
3055.00 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung 1'600 1'500 1'264
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'500 5'500 2'059
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'500 4'800 543
3100.00 Biromaterial 6'400 5'800 6'967
3102.01 Drucksachen, Publikationen 12'500 18'200 14'879
3102.02 Inserate 11'900 7'700 2'783
3102.03 Mitteilungsblatt 5'000 5'000 4'118
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 440 440 364
3105.00 Lebensmittel 1'000 500 1'530
3110.00 Anschaffung Biromdbel und Gerate 6'000 1'000 424
3113.00 Anschaffung Hardware 2'000 2'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'755 44'755 41'413
3130.01 Kommunikationskosten 4'420 3'940 3'982
3130.02 Porti- & Frachtgebihren 3'000 3'500 1'944
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 9'910 18'310 6'387
3150.00 Unterhalt Buromobiliar und -gerate 1'000 1'000 43
3158.00 Unterhalt Software (Up-date) 17'650 14'350 12'959
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 700 700 700
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500 500 139
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612.01 Entschadigung fir Steuerbezug natiirliche Personen 30'000 30'000 25211
3612.02 Entschadigung fir Steuerbezug juristische Personen 10'000 10'000 16'166
4250.00 Verkaufe / Div. Einnahmen 2'070 2'000 2'355
4390.00 Ubriger Ertrag / Nachlasse/Schenkungen 70
3501 Gottesdienst 181'790 3'500 185'406 3'500 173'778 1'5633
Nettoergebnis 178'290 181'906 172'245
3501 Gottesdienst 181'790 3'500 185'406 3'500 173'778 1'5633
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 54'280 53'686 52'694
3010.01 Weitere Lohne 3750 3'873
3049.00 Ubrige Zulagen 1'500 1'500 1'500
3050.00 AG-Beitrag AHV, IV, EO, ALV + VK 4'200 4'200 4'225
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 7'980 7'860 7'758
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 300 300 300
3055.00 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung 450 450 447
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'300 2'300 821
3102.01 Drucksachen, Publikationen 1'500 1'500 1'332
3102.02 Inserate 459
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 500 500 637
3105.00 Lebensmittel 8'100 10'000 5751
3119.00 Kirchenschmuck 6'100 6'100 4'759
3130.00 Dienstleistungen Dritter 76'580 75'260 76'466
3130.01 Kommunikationskosten 16'000 16'000 10'072
3130.02 Porti- & Frachtgebihren 500 500 367
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 243
3199.01 Geschenke an Dritte 1'500 1'500 2'074
4260.00 Ruckerstattungen Dritter Gottesdienst 3'500 3'500 1'5633
3502 Diakonie und Seelsorge 227'800 17150 254’335 43'150 218'655 17'600
Nettoergebnis 210'650 211'185 201'055
3502 Diakonie und Seelsorge 227'800 17150 254'335 43'150 218'655 17'600
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 107'400 105'460 104'229
3049.00 Ubrige Zulagen 1'410 1'410 1'495
3050.00 AG-Beitrag AHV, IV, EO, ALV + VK 8'100 8'000 7'786
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 14'500 14'100 13'905
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 570 560 553
3055.00 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung 845 830 824
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'770 6'270 7
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 300 300 146
3105.00 Lebensmittel 11'650 11'150 12'611
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'100 9'100 8'678
3171.00 Exkursionen, Reisen und Lager 10'900 35'900 8'573
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'063
3199.01 Geschenke an Dritte 3'500 3'500 3'859
3636.00 Beitrage an Organisationen ohne Erwerbszweck 57'755 57'755 54'928
4250.00 Verkaufe / Div. Einnahmen 17'150
4390.00 Ubriger Ertrag / Nachlasse/Schenkungen 43'150 17'600
3503 Bildung und Spiritualitat 161'408 17'600 156'968 15'900 144'720 13'110
Nettoergebnis 143'808 141'068 131'610
3503 Bildung und Spiritualitat 161'408 17'600 156'968 15'900 144'720 13'110
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 77'370 80'650 83'044
3010.01 Weitere Lohne 1'050
3049.00 Ubrige Zulagen 3'378 3'378 2'533
3050.00 AG-Beitrag AHV, IV, EO, ALV + VK 5'800 6'000 6'004
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 9'490 9'720 9'216
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 400 450 446
3055.00 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung 600 650 664
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'550 2'700 1'100
3099.00 Ubriger Personalaufwand 300 300 50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200 200 139
3104.00 Lehrmittel 50 50 69
3104.03 Lehrmittel religiéser Unterricht 1'200 1'200 848
3104.04 Lehrmittel JUKI 1'000 1'000 1'900
3104.06 Lehrmittel Konfirmationsunterricht 1'000 1'000 1'279
3104.09 Lehrmittel Club 4 800 800 709
3105.00 Lebensmittel 100 100 418
3105.01 Lebensmittel Erwachsenenbildung 36
3105.02 Lebensmittel Familienarbeit 2'800 1'400 1'125
3105.03 Lebensmittel religidser Unterricht 1'600 1'600 993

Seite 20



Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3105.04 Lebensmittel JUKI 1'000 1'000 1'400

3105.06 Lebensmittel Konfirmationsunterricht 2'650 2'650 3212

3105.07 Lebensmittel offene Jugendarbeit 1'000 1'000

3105.08 Lebensmittel Fiire mit de Chline 89

3105.09 Lebensmittel Club 4 500 500 669

3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'500 5'500 1'590

3171.00 Exkursionen, Reisen und Lager 33'300 33'300 22'998

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'820 820 2'395

3199.01 Geschenke an Dritte 1'000 1'000 744

4250.00 Verkaufe / Div. Einnahmen 17'600

4390.00 Ubriger Ertrag / Nachlasse/Schenkungen 15'900 13110

3504 Kultur 123'300 79900 74'200 34'700 62'908 31671
Nettoergebnis 43'400 39'500 31'237

3504 Kultur 123'300 79900 74200 34'700 62'908 31671

3102.01 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 727

3102.02 Inserate 665

3105.00 Lebensmittel 30150 28150 23'601

3130.00 Dienstleistungen Dritter 18'400 18'300 7'682

3171.00 Exkursionen, Reisen und Lager 53'400 6'400 13'425

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'850 4'850 3'379

3199.01 Geschenke an Dritte 1'500 1'500 429

3636.00 Beitrage an Organisationen ohne Erwerbszweck 13'000 13'000 13'000

4250.00 Verkaufe / Div. Einnahmen 79'900

4390.00 Ubriger Ertrag / Nachlasse/Schenkungen 34'700 31'671

3506 Kirchliche Liegenschaften 297'962 25'800 290'774 25'800 352'645 78'697
Nettoergebnis 272'162 264'974 273'948

3506 Kirchliche Liegenschaften 297'962 25'800 290'774 25'800 352'645 78'697

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 117'285 114'815 114'259

3049.00 Ubrige Zulagen 4'445 4'445 4'871

3050.00 AG-Beitrag AHV, IV, EO, ALV + VK 7'350 7'250 7'253

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 13'200 12'840 12'659

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 620 600 606
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3055.00 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung 920 900 827

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 100 100 841

3099.00 Ubriger Personalaufwand 50 50 86

3111.00 Anschaffung Maschinen und Geréate 3'200 3'300 5'420

3120.01 Wasser, Abwasser 1'300 1'300 1'022

3120.02 Energie 2'500 2'700 2'285

3120.03 Heizmaterial 22'500 23'000 21'030

3120.04 Kehrichtabfuhrgebihren 600 600 498

3134.00 Sachversicherungspramien 9'860 9'580 9'517

3144.01 Unterhalt Hochbauten Kirche 30'340 21150 51'881

3144.02 Unterhalt Hochbauten, Pfr.-Haus Pilgerweg 1 12'850 10'950 7'744

3144.03 Unterhalt Hochbauten, Bahnhofstr. 41 4'000 23'000 526

3151.00 Unterhalt Apparate, Mobilien, Gerate, Fahrzeuge 2'850 4'500 1'387

3160.01 Miete fur kirchliche Gebaude 58'392 43'794 57'833

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000 3'000 1'052

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'600 2'900

4470.02 Mietzinsen von Garagen/Parkplatzen 1'000 1'000 1'000

4471.00 Vermietung Dienstwohnungen VV 20'400 20'400 20'400

4472.00 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaft VV 2'800

4479.00 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 4'400 4'400 3'450

5040.01 Kirche B39; Behindertengerechtes WC Erdgeschoss 51'047

6900.04 Aktivierung Kirche B39; Behindertengerechtes WC 51'047
Erdgeschoss

9 FINANZEN UND STEUERN 603'060 1'896'961 548'895 1'765'000 486'041 1'566'476
Nettoergebnis 1'293'901 1'216'105 1'080'435

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 3'500 1'499'000 5'500 1'365'500 1'412 1'127'049
Nettoergebnis 1'495'500 1'360'000 1'125'637

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 3'500 1'499'000 5'500 1'365'500 1'412 1'127'049

3181.01 Tatsachl. Forderungsverluste Steuern NP 2'500 3'000 1'400

3181.02 Tatséachl. Forderungsverluste Steuern JP 1'000 1'000 12

3499.10 Vergultungszinsen auf Steuern NP 1'000

3499.11 Vergitungszinsen auf Steuern JP 500

4000.00 Einkommensteuern NP Rechnungsjahr 730000 730'000 708'615
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000.10 Einkommensteuern NP friiherer Jahre 150'000 130'000 121'497
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern NP 2'000 1'500 3'235
4000.40 Aktive Steuerausscheidung Einkommenssteuern NP 20'000 20'000 23'948
4000.50 Passive Steuerausscheidung Einkommenssteuer NP -50'000 -70'000 -66'768
4001.00 Vermogenssteuer NP Rechnungsjahr 300'000 300'000 283'358
4001.10 Vermdgenssteuer NP friherer Jahre 15'000 10'000 7'374
4001.20 Nachsteuern Vermogenssteuern NP 1'000 1'000 1'590
4001.40 Aktive Steuerausscheidung Vermégenssteuern NP 15'000 15'000 15'414
4001.50 Passive Steuerausscheidung Vermogenssteuern NP -25'000 -25'000 -23'932
4002.00 Quellensteuer nat. Personen -5'000 -12'000 1'093
4010.00 Gewinnsteuer JP Rechnungsjahr 175'000 175'000 170'831
4010.10 Gewinnsteuer JP friherer Jahre 110'000 110'000 146'479
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuer JP 43
4010.40 Aktive Steuerausscheidung Gewinnsteuern JP 13'000 12'000 12'583
4010.50 Passive Steuerausscheidung Gewinnsteuer JP -10'000 -100'000 -321'824
4011.00 Kapitalsteuern JP Rechnungsjahr 55'000 60'000 53'153
4011.10 Kapitalsteuern JP fuherer Jahre 7'000 12'000 4'420
4011.40 Aktive Steuerausscheidung Kapitalsteuern JP 1'000 1'000 1'345
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern JP -5'000 -5'000 -15'406
9300 Finanz- und Lastenausgleich 481'205 438'665 354'556 8'946
Nettoergebnis 481'205 438'665 345'610
9300 Finanz- und Lastenausgleich 481'205 438'665 354'556 8'946
3621.50 Steuerkraftausgleichsbeitrage 30'000 30'000 19'248
3636.10 Zentralkassenbeitrag 451'205 408'665 335'308
4636.01 Beitrage der Zentralkasse 8'946
9610 Zinsen 23'000 19'000 24'082 5205
Nettoergebnis 23'000 19'000 18'877
9610 Zinsen 23'000 19'000 24'082 5205
3409.00 Ubrige Passivzinsen 19'500 19'000 19'309
3499.10 Vergltungszinsen auf Steuern NP 3'000 3'958
3499.11 Vergitungszinsen auf Steuern JP 500 814
4401.10 Verzugszinsen Steuern NP 3'291
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Erfolgsrechnung
Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Bezeichnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4401.11 Verzugszinsen Steuern JP 1'914
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 60'355 362'761 50'730 364'300 53'316 373289
Nettoergebnis 302'406 313'570 319'973
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 60'355 362'761 50'730 364'300 53'316 373'289
3430.40 Baulicher Unterhalt Nidelbadstr. 64 FV 15'000 15'000 18'210
3430.41 Baulicher Unterhalt Muhlestr. 9 FV 12'375 2'875 2'138
3431.00 Nicht baulicher Lieg.unterhalt durch Dritte 13'650 13'610 13'660
3439.90 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 4'330 4'245 4'307
3511.01 Einlagen in Liegenschaftenfonds FV 15'000 15'000 15'000
4430.01 Mietzinsen 356'461 359'000 357'686
4439.01 Ruckerstattungen Raumnebenkosten 6'300 5'300 10'953
4439.10 Ubrige Rickerstattungen Dritter 4'650
9690 Finanzvermogen, libriges 688
Nettoergebnis 688
9690 libriges Finanzvermoégen 688
3499.00 Bank- und Postspesen 688
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 200 200
Nettoergebnis 200 200
9710 Rickverteilung aus CO2-Abgabe 200 200
4699.10 Ruckverteilung CO2-Abgabe 200 200
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 35'000 35000 35000 35'000 51'987 51'987
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 35'000 35'000 35'000 35'000 27'957 27'957
3990.01 Weiterleitung Kollekte/Kasualien 35'000 35'000 27'957
4990.01 Kollekten/Kasualien 35'000 35'000 27'957
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 24'030 24'030
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

35

Konto

Konto

Kirche
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zur gesamten Funktion

Budget 2027

0.00 Es werden keine Investitionen getatigt.

Finanzvermégen
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens.

Budget 2027

0.00 Es werden keine Investitionen getatigt.

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon Budget 2027

Anhang zum Budget
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Funktion

3506

Aufgabenbereich

Kirchliche Liegenschaften

Total

Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Wertberichtigungen Darlehen
Wertberichtigungen Beteiligungen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

Sachkonto
1404.00
3300.40

364x

365x

366x

Budget
2027

0.00

0.00

2'600.00
0.00
0.00
0.00

2°600.00

Budget
2026

0.00

0.00

2'900.00
0.00
0.00
0.00

2900.00

Rechnung
2025

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Budget 2027
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Reformierte Kirchgemeinde Ruschlikon

Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Mitglieder
Steuerfuss
Steuerkraft pro Mitglied (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient*

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner*

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

* Kennzahl mit den Budgetwerten nicht berechenbar

Budget
2027

10%

n/a

1%

Budget
2026

10%

n/a

1%

Rechnung

2025
1195

10%

95

-132%

1%

-308%

-2901

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<OFr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Budget 2027

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungentigend

gut
genugend
schlecht

gut
genligend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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