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Einladung zur
Kirchgemeindeversammliung
Sonntag, 21. Juni 2026, um 11.15 Uhr
Reformierte Kirche Ruschlikon

Traktanden

1. Zur Kenntnisnahme Jahresbericht 2025

2. Abnahme der Kirchengutsrechnung 2025

3. Abnahme Schlussabrechnung hindernisfreies WC

4. Wahl der Rechnungsprufungskommission 2026-2030
5. Aktuelles aus der Kirchgemeinde und Ausblick

Mitteilungen und Umfrage

Anschliessend sind alle herzlich
zum Apeéro eingeladen!



Traktandum 1

Zur Kenntnisnahme Jahresbericht 2025

Der Jahresbericht 2025 wurde mit der Juniausgabe des reflokal versandt. Sie kénnen ihn
auch jederzeit auf unserer Homepage einsehen.

Viel Vergnligen beim Lesen.

Haben Sie Fragen zum vergangenen Jahr? Gerne beantworten wir sie lhnen.

Traktandum 2
Abnahme der Kirchengutsrechnung 2025

Uberblick

Die Jahresrechnung 2025 der Kirchgemeinde Ruschlikon schliesst bei einem Gesamtertrag
von CHF 1°660'395.50 und einem Gesamtaufwand von CHF 1'746'438.63 mit einem
Aufwanduberschuss von CHF 86'043.13 ab. Budgetiert war ein Ertragsiiberschuss von
CHF 1'149.—. Hauptursache fur die negative Abweichung ist der tiefere Fiskalertrag, der mit
CHF 1'127'049.05 deutlich unter dem budgetierten Wert von CHF 1'325'000.- liegt.

Im Verwaltungsvermdgen wurde 2025 als Investition im Erdgeschoss des Kirchengebdudes
ein hindernisfreies WC erstellt. Die Baukosten beliefen sich auf CHF 51'047.25. Fur dieses
Projekt lag ein Verpflichtungskredit von CHF 58'000.— vor.

Erlauterungen zum abgeschlossenen Geschaftsjahr
Die operativen Tatigkeiten (Bereich «Kirchen») entwickelten sich insgesamt im Rahmen der
Erwartungen und lagen mehrheitlich unter Budget.

Hauptaufgabenbereiche

Kirchen | Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Gemeindeaufbau und - leitung 358739 2355 363 823 3470 365 704 2600
Gottesdienst 173778 1533 171 270 3500 144 339 2700
Diakonie und Seelsorge 218 655 17 600 221 046 16 950 256 908 42705
Bildung und Spiritualitat 144 720 13 110 145 620 14 500 109 958 10798
Kultur 62908 31671 122 700 79700 55 832 31263
Kirchliche Liegenschaften 301597 27 650 318 287 24 600 269 291 26 656
Total Kirchen 1260 398 93919 1342 746 142 720 1202032 116 722
Gemeindesteuern 6184 1127049 5500 1325000 5160 1488908
Zentralkassenbeitrag und
|Finanzausgleich 354 556 8 946 411 645 0 474 484 8 946
Zinsen 19 309 5205 19 000 0 22 982 3116
Liegenschaften des Finanzverm. 53 315 373 289 55 536 367 656 42 964 361 798
Andere 688 0 0 200 0 244
Neutrale Aufw. & Ertrége 27 957 27 957 35000 35 000 31 409 31 409
Zweckgebundene Zuwendungen 24 030 24 030 8473 8473
Total Finanzen 486 040 1566477 526 681 1727 856 585 472 1902894
| Total Aufwand / Ertrag | 1746438] 1660396] 1869427] 1870576] 1787504 2019615
| Uberschuss 86 043 1149 232111
[ Total 1746438 1746 438 1870576 1870576 2019 615 2019615
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Kirchen | Gottesdienst, Diakonie & Seelsorge, Bildung & Spiritualitat,
Gemeindeaufbau, Kultur — Die Lohnkosten fielen aufgrund von héheren Sozialabgaben
sowie der Pfarrvertretungen héher aus als budgetiert. Gleichzeitig konnten zahlreiche
kleinere Budgetposten diese Effekte iberkompensieren. Zudem wurden gewisse geplante
Aktivitaten im Kulturbereich nicht durchgeflihrt, was sich kostensenkend auswirkte.

Kirchliche Liegenschaften — Tiefere Unterhaltskosten sowie glinstigere Anschaffungen von
Geraten flhrten zu einem verbesserten Ergebnis in diesem Bereich.

Finanzen & Steuern | Steuern — Wahrend der Fiskalertrag in den Jahren 2023 und 2024
jeweils uber CHF 1.44 Millionen lag und damit die damaligen Budgeterwartungen deutlich
Ubertraf, zeigte sich 2025 eine gegenlaufige Entwicklung: Der Fiskalertrag sank auf

CHF 1.13 Millionen und lag damit rund CHF 200'000 unter Budget.

Besonders ins Gewicht fiel die passive Steuerausscheidung der Gewinnsteuer juristischer
Personen, die statt der budgetierten CHF —60'000 einen Betrag von CHF —321'823 erreichte
und damit massgeblich zum Minderertrag beitrug.

Finanzsituation der Kirchgemeinde — Trotz des tieferen Fiskalertrages flhrte die
Kombination aus geringeren Abgaben an die Landeskirche (steuerabhangig) und einer
weiterhin sorgfaltigen Kostenkontrolle im operativen Bereich dazu, dass sich der
Aufwanduberschuss in vertretbaren Grenzen halt.

Dem negativen Ergebnis 2025 (Aufwandiberschuss von CHF 86'043.13) stehen zudem zwei
positive Vorjahre mit einem kombinierten Ertragstberschuss von CHF 488'772.45
gegenuber. Die finanzielle Situation der Kirchgemeinde bleibt daher per Ende 2025
insgesamt weiterhin solide.

Bilanz — Mit der Investition in das hindernisfreie WC wird erstmals unter HRM2 ein
Gegenstand des Verwaltungsvermogens aktiviert. Dieser wird Uber eine Nutzungsdauer von
20 Jahren abgeschrieben. Es ist zu beachten, dass die beiden bestehenden Immobilien des
Verwaltungsvermogens — die Kirche sowie das Pfarrhaus am Pilgerweg 1 — buchhalterisch
nicht aktiviert bzw. bereits vollstandig abgeschrieben sind (sie befinden sich jedoch weiterhin
im Eigentum der Kirchgemeinde). Mit einer Eigenkapitalquote von 44 % prasentiert sich die
Bilanz der Kirchgemeinde als solide.



Bilanz

lakiven |  o101.2025 31.12.2025

Forderungen 242 947 233 B48
Umlaufvermogen 484 733 495 815
Anlagevermogen Verwaltungsvermaogen 51047
Anlagevermdgen 7394 812 7 445 860

Passven |  01.01.20%5 31.12.2025

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 500 000
Kurzfristige Riickstellungen 467 743 489112
Kurzfristiges Fremdkapital 889573 1653 414
Langfristige Rickstellungen 479197 344 641
Langfristiges Fremdkapital 3 401 034 2770 365
Total Fremdkapital 4 290 607 4423 ??9|
Zweckfreies Eigenkapital 3523938 3 437 895
Eigenkapital 3588938 3517 895

Antrag der Kirchenpflege

1. Die Kirchenpflege hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der
Kirchgemeinde Ruschlikon genehmigt.

2. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung - Gesamtaufwand CHF 1'746'438.63 / Gesamtertrag CHF 1'660'395.50
Aufwandiberschuss - CHF 86'043.13
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen — CHF 51'047.25-
Bilanzsumme per 31.12.2025 - CHF 7'941'674.50

3. Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss zugewiesen.
Dadurch reduziert sich der Bilanziberschuss auf CHF 3'437'895.27.

4. Die Kirchenpflege beantragt der Kirchgemeindeversammlung, die Jahresrechnung und
die Sonderrechnungen 2025 der Kirchgemeinde Rischlikon zu genehmigen.

8803 Ruschlikon, 4.03.2026
Kirchenpflege Reformierte Kirchgemeinde Riischlikon

Noémi Bischoff Merz Frank Oliver Judt
Kirchenpflegeprasidentin Kirchenpfleger des Ressort Finanzen



Antrag der Rechnungspriufungskommission

1. Als finanztechnische Prifstelle hat die Firma Revipro AG, Thalwil, die
Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der Kirchgemeinde Rischlikon in
der von der Kirchenpflege beschlossenen Fassung vom 04.3.2026 geprift. Die
Eckdaten entsprechen den obgenannten Zahlen.

2. Die finanztechnische Prifstelle stellt fest, dass die Jahresrechnung der
Kirchgemeinde Riischlikon den geltenden Vorschriften entspricht. Die finanzpolitische
Prifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Die Rechnungsprifungskommission hat den Kurzbericht und den umfassenden
Bericht der finanztechnischen Priifstelle zur Kenntnis genommen.

4. Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Kirchgemeindeversammlung, die
Jahresrechnung und Sonderrechnungen 2025 der Kirchgemeinde Riischlikon
entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege zu genehmigen.

8803 Ruschlikon, 04.05.2026
Rechnungspriifungskommission Reformierte Kirchgemeinde Riischlikon

Reto Eberle Matthias Zobl
Prasident Aktuar

Traktandum 3

Abnahme Schlussabrechnung hindernisfreies WC im Erdgeschoss der Kirche

Die Kirchgemeindeversammlung hat am 10.11.2024 einen Verpflichtungskredit «Einbau
hindernisfreies WC im Erdgeschoss der Kirche» von CHF 58'000 genehmigt. Davon wurden
bis Ende 2025 CHF 51'047.25 genutzt. Das WC ist fertig gebaut und wurde in Betrieb
genommen.

Die Schlussabrechnung des «Einbau hindernisfreies WC im Erdgeschoss der Kirche» ergibt
somit eine Abweichung vom beuwilligten Kredit von CHF 6'952.75 (= Minderkosten). Die
Gesamtausgaben von CHF 51'047.25 wurden im Verwaltungsvermdgen aktiviert und werden
uber 20 Jahre abgeschrieben.

Antrag der Kirchenpflege

1. Die Kirchenpflege hat die Schlussabrechnung Verpflichtungskredit «Einbau
hindernisfreies WC im Erdgeschoss der Kirche» genehmigt. Sie weist folgende
Eckdaten auf:

o Bewilligter Verpflichtungskredit CHF 58'000.--
e Schlussabrechnung CHF 51'047.25
e Abweichung (Minderkosten) CHF 6'952.25

2. Die Kirchenpflege beantragt der Kirchgemeindeversammlung, die Schlussabrechnung
zu genehmigen.

Ruschlikon, 02.06.2026
Evangelisch-reformierte Kirchenpflege

Noémi Bischoff Merz Frank Oliver Jidt
Kirchenpflegeprasidentin Ressort Finanzen



Traktandum 4

Wahl von 5 Mitgliedern & Prasident der Rechnungsprufungskommission (RPK)
Legislatur von 2026 - 2030

Das RPK-Mitglied Joann Wilson miissen wir nach verdienstvoller langjahriger Mitgliedschaft
leider verabschieden. Wir danken fiir den sehr wertvollen Einsatz und wiinschen ihr alles
Gute flr die Zukunft.

Als Nachfolger stellt sich neu zur Verfiigung:

Daniel Biro, 1975, Bahnhofstr. 29b, Riischlikon
‘ Betriebsékonom FH (FHHWZ) / MAS Corporate Finance (HSLU)
. Aktuelle Position: Senior Controller bei Viseca Payment Services SA

Nach meiner kaufmannischen Lehre im Treuhandbereich war ich in verschiedenen
Funktionen in Finanzabteilungen tétig. Ich bin Fachspezialist in den Bereichen Accounting,
Controlling und Treasury und hatte zwischenzeitlich Fuhrungsfunktionen. Aktuell arbeite ich
als Senior Controller bei Viseca Payment Services SA. Wir wohnen seit 18 Jahren in
Rischlikon, unsere beiden Kinder (Tochter 15/ Sohn 13) besuchen beide den
Religionsunterricht in der reformierten Kirche Ruschlikon. Meine Frau arbeitet im Sekretariat
der Kantonschule Zurich Nord.

Die bisherigen Mitglieder der RPK stellen sich zur Wiederwahl:

Reto Eberle

Ewald Hamlescher
Johnny Perch-Nielsen
Matthias Zobl

Als Prasident der RPK stellt sich Reto Eberle zur Wiederwahl.

Traktandum 5

Aktuelles aus der Kirchgemeinde und Ausblick

Liegenschaften - Umbau Bliros Kirchgemeinde Bahnhofstrasse 41

Personelles

e Mitarbeitende
o Kirchenpflege Legislatur 2026-2030
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